
方案附件3-1

东莞市部门整体支出绩效情况报告表
1-1：部门（单位）基本情况

部门（单位）名称 东莞市袁崇焕纪念园

部门（单位）负责人 彭劲松 填报人 苏肖芳
填报人联
系电话

0769-86322798

部门（单位）主要职
能

负责收藏、研究袁崇焕文化史料，展示袁崇焕爱国事迹，弘扬袁崇焕精神，开展爱国主义教育等工作。
利用袁崇焕纪念园地域优势、文化辐射力，利用文物藏品和人才优势，做好有关袁崇焕及东莞历代科举名人的文物收藏、保护、征集、展示和研究工作，做好宣传爱国主义教育工作，为社会和群众服务。

部门（单位）中期事
业发展规划

一、展览活动举办及工程修缮方面：
1、做好园区各修缮工程项目。全面把握好纪念园工程修缮等方面情况，熟悉招标程序。
2、完善园区景观规划整治工作。保护纪念园环境。
3、做好活动开展及策划工作。举办各类型惠民活动，进一步提升袁崇焕品牌影响力。
4、开展各类陈列展览、临时展览。做好展览的策划、制作、展出、推介和引进工作。
二、文史研究馆藏及宣教方面：
1、开展好主题课题研究。
2、出版印刷文史研究书籍。
3、举办社会公众讲座活动。
4、大力开展崇焕精神走进社会爱国教育系列活动。
5、做好文物普查、文物征集、文物保护等工作。
6、做好袁崇焕诞辰纪念系列活动。
三、办公管理方面：
1、根据博物馆发展规划制订年度及长期计划。
2、完善园区各项管理制度并严格监控执行。
3、做好袁崇焕博物馆馆舍筹建工作。
4、做好消防安全检测工作。根据我园实际制定安全和消防、公共安全突发事件应急预案并定期进行演练。
5、监督做好各项物业管理工作，为园区及各项展览做好安保工作。
6、按程序开展完善公共服务设施的各项工作，使园区的环境得到提升。
7、按要求采购各项办公及展览所需用品，为各部门及各项展览提供后勤保障。
8、开展业务培训，在干部职工队伍中，开展专业培训活动及馆外培训与进修等内容。

部门（单位）主要服
务对象

1、广大学生、青少年、末成年人，社区、企业、学校、协会、团体等。
2、社会群众，尤其是全国各地对袁崇焕感兴趣，对袁崇焕有研究的公众、学者等。
3、文博同行，爱好群体等。

绩效目标情况 是否已设定部门（单位）整体支出绩效目标
是√
否□

财政部门是否已批复绩效目标 是√ 否□ *

绩效管理保障机制

本单位是否成立绩效评价小组
是√
否□

本单位预算支出绩效是否纳入单位工作总结内容 是√ 否□
要求提供
单位年度
工作总结

是否按规定实行预决算信息公开
是√
否□

相关信息
公开的渠
道和网址

东莞市袁崇焕纪念园官方网站http://www.ych.org.cn/

*

是否按规定实行绩效信息公开
是√
否□

相关信息
公开的渠
道和网址

东莞市袁崇焕纪念园官方网站http://www.ych.org.cn/

1-2：绩效目标设定情况

绩效目标

三年事业发展规划绩效目标（ 2017年至 2020年） 年度工作计划绩效目标 佐证材料

一、以陈列展览为重点，加强公共文化服务；
1、举办各类型精品展、常规展、馆际交流展。优化展览品质，大力发挥文博职能。
2、配合展览举办讲座及互动活动，为群众带来更优质的展览体验。
3、元旦、春节、五一、十一及国际博物馆日举办重大节日活动，营造中国传统节日气氛。
二、以服务群众为导向，做好东莞名人品牌；
1、接待讲解，服务大众。
2、继续推进“纪念袁崇焕诞辰活动”“袁崇焕精神走进社会”，“我们的节日——清明祭英雄”等系列品牌
活动的实施。依托自身文化底蕴及东莞名人品牌，进一步加强对未成年人思想道德教育，继承和弘扬袁崇焕
爱国精神，更好地发挥爱国主义教育基地的作用。
三、以历史研究为抓手，夯实事业发展基础；
1、深化研究成果展示，对园区固定陈列“策杖横戈，铁马冰河——一代督师袁崇焕”进行定期维护更新。
2、继续与国内知名高校深化“袁崇焕等东莞历代名人课题”等课题研究，提高我园研究能力继续出版袁崇焕
相关书籍。
3、创建廉政文化教育基地，策划举办东莞廉政文化展，形成一批有价值的廉政文化研究成果。
四、完善公共设施，优化服务质量；
1、做好园区建筑安全修缮工作，延长国有固定资产的使用寿命，熟悉财审及招标程序。
2、做好园区景观整治维护工作，完善纪念园环境。
五、启动袁崇焕博物馆建设，完善公共服务职能；
六、完善园区规章制度，做好各项管理工作；
1、完善园区各项管理制度并严格监控执行。
2、做好消防安全检测工作，根据我园实际制定安全和消防、公共安全突发事件应急预案并定期进行演练。
3、做好各项物业管理工作，为园区及各项展览做好安保工作。

一、完善硬、软件，制造良好文化氛围
1、完善硬件设施。于2017年对袁崇焕故居水电配套进行完善。
2、完善软件设施。①加大袁崇焕文化品牌在社会上的影响力，积极响应市有关文化志愿者工作的号召，主动联络相关电
视媒体并发布招募文化志愿者的消息。②提升自身的文化内涵及工作人员的文化素养，完成深化讲解词的工作，使讲解内
容更加准确。③完善 “崇焕故园”及“东莞市袁崇焕纪念园”的微信、微博及官方网站，为百姓扩宽了解袁崇焕文化的
途径。④完善园区内部管理制度，使日常工作更高效。⑤开展业务培训，结合各部门的工作性质，安排员工积极参加各类
型博物馆相关讲座培训活动及馆外进修。
3、做好相关文物征集及管理工作。特别是做好我园文物藏品信息的统计、测量、数据整理、存档工作；做好我园文物征
集工作。
4、根据博物馆发展规划制订2017年度工作计划。
5、做好袁崇焕博物馆馆舍筹建前期调研工作。
二、组织活动，铸造崇焕文化品牌
1、举办重大节日活动。在元旦、春节、五一、国庆节、5·18国际博物馆日等重大节日举办相应活动。
2、举办系列品牌活动。以“袁崇焕精神走进社会”系列活动，“我们的节日——清明祭英雄”活动及袁崇焕诞辰纪念活
动为重心，举办系列以弘扬袁崇焕爱国主义精神为宗旨的品牌活动。
3、举办社会讲座公众活动。我园利用自身展览优势，在展览期间举办相应的主题讲座及群众互动活动。
4、开展崇焕精神走进社会系列讲座。通过“展览讲座走出去、活动比赛带进来”的形式，深入各镇街、市区的中小学校
及企事业单位，并针对不同对象制定不同的宣教讲座活动方案，进一步扩大爱国主义教育基地影响力。
5、举办袁崇焕诞辰相关活动。
三、举办精品展览，提升崇焕文化内涵
1、做好陈列展览。开展专题精品展览3场、常规展览7场。
2、开展馆际文化交流展共2场。
四、加强研究，增强品牌文化内涵
1、开展东莞历代名人课题研究。与中山大学社会学与人类学学院继续合作，深化“明清时期东莞科举文化”课题研究工
作。
2、出版相关研究类书籍。2017年出版印刷了《全东莞宋元明诗》、《忠义楷模：东莞诗人赞佘家》研究书籍。
3、策划编写“清风之德-东莞廉文化展”陈列大纲，举办“清风之德-东莞廉文化展”，制定展览资料收集计划。

4、5、6
、8、9
、10、
11、17
、18、
19

绩效指标

一级
指标

二级
指标

指标属性 指标内容
计划完成水平（或指

标值）
一级
指标

二级
指标

指标属性 指标内容 计划完成水平（或指标值） 佐证材料

履职业绩
指标

工作任务完成
率

目标性指
标

工作任务完成率=（实际完成工作数/计划完成工
作数）*100% 。具体包括：
(1)3至5年内每年展品完好率保持在90%以上；
(2)年度志愿者讲解活动开展次数每年不少于2次
；
(3)园区安全较大整改每年不少于2项；
(4)专题书籍每年不少于5本；
(5)外出收集袁崇焕及相关资料每年不少于2次；
(6)文化惠民公众讲座活动3年不少于9期；
(7)袁崇焕及东莞历代名人课题研究每年不少于1
次；
(8)常规展览每年不少于4个；
(9)专题精品展每年不少于3个；
(10)馆际文化交流展每年不少于2场；
(11)袁崇焕诞辰纪念系列活动每年不少于1场；
(12)崇焕精神走进社会爱国主义教育系列活动每
年不少于5期；
(13)文物征集相关文物及其他资料每年不少于20
（件）套。

95%

履职业绩
指标

工作任务完成率
目标性指

标

工作任务完成率=（实际完成工作数/计划完成工
作数）*100% 。具体包括：
(1)3至5年内每年展品完好率保持在90%以上；
(2)年度志愿者讲解活动开展次数每年不少于2次
；
(3)园区安全较大整改每年不少于2项；
(4)专题书籍每年不少于5本；
(5)外出收集袁崇焕及相关资料每年不少于2次；
(6)文化惠民公众讲座活动每年不少于3期；
(7)袁崇焕及东莞历代名人课题研究每年不少于1
次；
(8)常规展览每年不少于4个；
(9)专题精品展每年不少于3个；
(10)馆际文化交流展每年不少于2场；
(11)袁崇焕诞辰纪念系列活动每年不少于1场；
(12)崇焕精神走进社会爱国主义教育系列活动每
年不少于5期；
(13)文物征集相关文物及其他资料每年不少于20
（件）套。

95%

1、2、3
、5、6
、7、11

工作质量达标
率

影响性指
标

工作质量达标率=（质量达标实际工作数/计划完
成工作数）*100%。质量达标实际工作数：一定时
期内部门（单位）实际完成工作数中达到部门绩
效目标要求或相关质量标准规范的工作任务数量
。

99% 工作质量达标率 质量指标

工作质量达标率=（质量达标实际工作数/计划完
成工作数）*100%。质量达标实际工作数：一定时
期内部门（单位）实际完成工作数中达到部门绩
效目标要求或相关质量标准规范的工作任务数量
。

99%

工作任务完成
及时率

影响性指
标

完成及时率=（按时完成实际工作数/计划完成工
作数）*100%。按时完成实际工作数：部门（单位
）按照整体绩效目标确定的时限实际完成的工作
任务数量。

90%
工作任务完成及

时率
时效指标

完成及时率=（按时完成实际工作数/计划完成工
作数）*100%。按时完成实际工作数：部门（单位
）按照整体绩效目标确定的时限实际完成的工作
任务数量。

95%

履职效果
指标

每万元参观人
次增长率

目标性指
标

每万元参观人次增长率=（本年度每万元参观人次
-上年度每万元参观人次）/上年度参观人次*100%
每万元参观人次：总参观人次/当年单位部门预算
总收入。

3%

履职效果
指标

每万元参观人次
增长率

目标性指
标

每万元参观人次增长率=（本年度每万元参观人次
-上年度每万元参观人次）/上年度参观人次*100%
每万元参观人次：总参观人次/当年单位部门预算
总收入。

-10%

12、13
、14、
15、16
、17

服务（参观）
人次

影响性指
标

评价要点：
①是否按年度计划实现；
②跟以往三年的平均数量对比情况；
③服务对象构成的情况；
④统计数据的真实性和可靠性。

50万人次以上
服务（参观）人

次
影响性指

标

评价要点：
①是否按年度计划实现；
②跟以往三年的平均数量对比情况；
③服务对象构成的情况；
④统计数据的真实性和可靠性。

约为66万人次

重点工作成效
影响性指

标

评价要点：
①与专项资金相关重点工作和专项工作的效果是
否达到预期绩效目标；
②该项工作对部门整体效果的影响。
③要求逐项评价，按项目评价等次情况综合评价
得分。

优 重点工作成效
影响性指

标

评价要点：
①与专项资金相关重点工作和专项工作的效果是
否达到预期绩效目标；
②该项工作对部门整体效果的影响。
③要求逐项评价，按项目评价等次情况综合评价
得分。

优

获市级及以上
荣誉称号

影响性指
标

评价要点：评价单位受到上级部门的表扬情况。
包括市政府及相关主管部门授予。

1项
获市级及以上荣

誉称号
影响性指

标
评价要点：评价单位受到上级部门的表扬情况。
包括市政府及相关主管部门授予。

4项

社会对本单位
功能作用认知

度

影响性指
标

①社会对单位认可度，是否成为更多的教育基地
以及示范点等。
②目标群体对相关活动效果的认可程度；是否对
提高目标群体的艺术知识有较大作用；是否属于
公益性的活动。

90分以上
社会对本单位功
能作用认知度

影响性指
标

①社会对单位认可度，是否成为更多的教育基地
以及示范点等。
②目标群体对相关活动效果的认可程度；是否对
提高目标群体的艺术知识有较大作用；是否属于
公益性的活动。

90分以上

满意度指
标

服务对象满意
度

影响性指
标

评价要点：
①总体满意度；
②场馆公园硬件满意度；
③服务质量满意度；
④安全满意度等。

≥95%
满意度指
标

服务对象满意度
影响性指

标

评价要点：
①总体满意度；
②场馆公园硬件满意度；
③服务质量满意度；
④安全满意度等。

≥95%

13、15

公众满意度
影响性指

标
问卷调查公众人数1千人。 1千人以上 公众满意度

影响性指
标

问卷调查公众人数1千人。 1千人以上

1-3：预算执行情况（金额单位：万元）

预算执行情况

财政拨款收入

年初预算金额 决算金额

财政拨款支出

预算（或计划）金额 决算金额
本年预
决算差
异率

佐证材料

1219.6 1197.72 1219.6 1180.73 -3.19%
1、2、3
、5、6

本年上缴财政
收入计划（预
算）完成情况

年初计划（预算）金额 决算金额

项目支出情况

项目名称
年度预算
金额

年度决算
金额

本年预
决算差
异率

佐证材料

0 0 水电费补助 41 25.96 -36.69%
1、2、3
、5、6

年度预算调整
情况

年度预算调增（或减）金额 年度预算调整率 物业管理费 141.95 141.95 0.00%
1、2、3
、5、6

0 0 非经营性物业日常绿化经费 20.8 20.80 0.00%
1、2、3
、5、6

非经营性物业日常维护经费 44.3 44.30 0.00%
1、2、3
、5、6

网络线路租赁费 4.3 4.3 -0.17%
1、2、3
、5、6

未过渡普通聘员经费支出 35 35 0.00%
1、2、3
、5、6

纪念园宣传推介费 15 15 0.00%
1、2、3
、5、6

袁崇焕故居水电配套工程 35.8 27.18 -24.08%
1、2、3
、5、6

正门内广场景观整改工程结算款 0.82 0.82 0.00%
1、2、3
、5、6

点将台周边水系维护工程结算款 5.9 5.9 0.00%
1、2、3
、5、6

影棚及监控室整体防水工程增加工程费用 3.85 3.85 0.00%
1、2、3
、5、6

点将台低压电缆工程 9.97 9.97 0.00%
1、2、3
、5、6

瑶山荔韵参观道路修缮工程 9.8 9.8 0.00%
1、2、3
、5、6

综合展厅墙体维护费 9.8 8.37 -14.56%
1、2、3
、5、6

故居厅堂、月楼、望楼、弟居室、兄居室建筑修缮工程维保
金

2.59 2.59 0.00%
1、2、3
、5、6

袁崇焕书籍出版经费 21.5 21.5 0.00%
1、2、3
、5、6

袁崇焕历史文化资源调研经费 9 2.95 -67.26%
1、2、3
、5、6

财产和公众责任 3 3 0.00%
1、2、3
、5、6

文物征集经费 100 100 0.00%
1、2、3
、5、6

文物保护经费 6.25 6.25 0.00%
1、2、3
、5、6

常规展览经费 30 30.00 0.00%
1、2、3
、5、6

专题精品展览经费 82.5 82.50 0.00%
1、2、3
、5、6

袁崇焕诞辰纪念系列活动经费 20 20.00 0.00%
1、2、3
、5、6

袁崇焕及东莞历史名人课题研究经费 12 12 0.00%
1、2、3
、5、6

崇焕精神走进社会爱国教育系列活动经费 6 5.90 -1.70%
1、2、3
、5、6

社会讲座公众活动经费 3 1.65 -44.83%
1、2、3
、5、6

馆际文化交流展经费 10 10 0.00%
1、2、3
、5、6

完善公共文化服务设施经费 27.6 27.6 0.00%
1、2、3
、5、6

国际博物馆日主题及传统节日文化惠民活动经费 9 8.67 -3.64%
1、2、3
、5、6

文化产品开发经费 15 15 0.00%
1、2、3
、5、6

计算机设备及软件-计算机设备 6.5 6.5 0.00%
1、2、3
、5、6

计算机设备及软件-存储设备 1.4 1.4 0.00%
1、2、3
、5、6

办公设备-复印机 3.5 3.49 -0.29%
1、2、3
、5、6

办公设备-投影仪 2.35 2.35 0.00%
1、2、3
、5、6

广播、电视、电影设备-视频设备 8 8 0.00%
1、2、3
、5、6

被服装具-制服 4.55 4.55 0.00%
1、2、3
、5、6

其他货物 15 15 0.00%
1、2、3
、5、6

水南书院及仿明长城东段修缮工程（2016年结转） 6.32 5.48 -13.27%
1、2、3
、5、6

袁崇焕居室门厅修缮工程（2016年结转） 5.06 5.06 0.01%
1、2、3
、5、6

未过渡普通聘员经费支出 5 5 0.00%
1、2、3
、5、6

物业管理费 25 25 0.00%
1、2、3
、5、6

合计 818.41 784.63 -4.13%
1、2、3
、5、6

本年三公经费支出预算金额 8.68 本年三公经费支出决算金额 8.64
本年三公经费决算对

比上年变动率
-4.53% 2

1-4：单位绩效情况

单位绩效目标完成情
况分析

单位履行职责业绩情况：
一、工作任务完成情况：
1、做好相关文物征集及管理工作。2017年，我园累计征集文物共41件套，其中明清陶瓷器10件套、清代文官补子2件、清代蟒袍1件，外销扇15件，通草画3套（每套12幅），名人书画7幅、古籍2套、清代端砚一组（共5件）、清代贝
雕2件，充实我园的文物藏品。同时，我园对文物库房增加了一批专业库房恒湿机，购置了文物锦盒等，为藏品提供一个更良好的保存环境和保护条件。
2、为响应东莞市文化惠民工程号召、宣传袁崇焕爱国精神， 2017年我园以袁崇焕诞辰周年纪念活动为品牌项目，以中国传统节日及国际博物馆日为契机，合计举办文化惠民活动6大项。其中，2017年东莞市“道德春联进万家”挥春
送‘福’活动，春节至元宵期间文化系列活动，“我们的节日——清明祭英雄”，“5•18”国际博物馆日系列活动，“袁崇焕诞辰周年纪念活动”，迎国庆 贺中秋文化系列活动已深入民心、扎根社会。
3、做好园区各修缮工程项目。2017年完成袁崇焕故居水电配套工程、正门内广场景观整改工程结算款、点将台周边水系维护工程结算款、影棚及监控室整体防水工程增加工程费用、点将台低压电缆工程、瑶山荔韵参观道路修缮工程
、综合展厅墙体维护费、故居厅堂、月楼、望楼、弟居室、兄居室建筑修缮工程维保金及展厅通柜维护等项目。袁崇焕故居水电配套工程第三期工程款及维保金尚未支出，需要结转至2018年进行支出，原因为南方雨水及雷暴天气时
有发生致使项目偶有停工，项目至2017年底仍未完工验收，根据合同内容“竣工验收合格30天内，甲方向乙方支付第三期工程款”及“维保金待维保期满（即自验收合格后一年）后15个工作日内付清”。
4、出版相关袁崇焕研究及展览书籍。2017年，出版《忠义楷模——东莞诗人赞佘家》、《东莞宋元明诗》、《东江之珠 秀美之城——石碣•石龙摄影精品联展作品集》、《清风徐来——郭梅焕、黄敬人书画扇面小品展》、《大器至
简——明御窑厂遗址出土洪武官窑瓷器鉴赏》、《秀美大雅——广西大化石精品鉴赏》等书籍。
5、做好东莞历代名人研究课题。开展课题研究，与中山大学合作，深化“明清东莞科举文化”课题研究，继续开展调研、收集文献、整理资料，编写课题研究报告。同时，还与石碣镇教育系统合作，开展《少先队员传承袁崇焕智廉
精神》课题研究项目，已收集袁崇焕“智”、“廉”相关资料，编写袁崇焕青少年读本，力求通过讲故事等浅显易懂的方式向广大青少年宣传袁崇焕的爱国精神。
6、举办常规展览。我园基本陈列展“杖策横戈 铁马冰河——一代督师袁崇焕生平事迹展”常年对外开放；全年开展常规展览7个，包括：“秦汉遗韵——秦汉砖雕艺术拓片展”、“东风西渐——广东海上丝绸之路文化特展”、“秀
美大雅——广西大化石精品展”、“翰墨凝聚正能量 助力东莞新征程”、“彝漆古韵——凉山彝族漆器展”、“木影留光——福建金漆木雕精品展”、“清风徐来——郭梅焕、黄敬人书画扇面小品展”、“东江之珠 秀美之城——
石碣石龙摄影展”。
7、举办精品展览。2017年举办了“香事清心——苏州博物馆藏香具集萃展”、“大器至简——明御窑厂遗址出土洪武官窑瓷器展”、“锦绣山河——中国当地书画名家精品展”共3场专题精品展览。
8、开展馆际交流展览。2017年，“吉语瓦当——东莞市袁崇焕纪念园馆藏汉代吉语文字瓦当精品展”分别在四川凉山彝族奴隶社会博物馆及云南保山市博物馆展出，“一代督师袁崇焕生平事迹展”在四平战役纪念馆展出。
9、2017年成功举办了袁崇焕诞辰433周年纪念活动，于2017年6月6日袁崇焕诞辰433周年活动当天正式对外首发并举行《忠义楷模——东莞诗人赞佘家》及《东莞宋元明诗》赠书仪式。
10、文创开发方面，我园充分利用馆藏藏品，开发并制作出一批文创产品图样，包括：瓦当图样的笔记本、化妆镜、透明PVC书签，袁崇焕动漫形象绘制的笔盒，袁崇焕故事的连环画册，环保袋以及袁崇焕动漫手办等，产品皆在袁崇
焕诞辰433周年系列活动上展示；并按照19幅袁崇焕的浮雕生平事迹，设计生产了主题拼图，在“5•18”国际博物馆日活动期间正式推出。同时，我园袁崇焕人物形象文创产品“顶硬上”造型手办在第十三届深圳文博会文创产品博览
会上展出，以多方面多元素的宣传形式进一步宣传袁崇焕文化品牌。
二、有效率完成我园预算支出：
1、提前半年做好2018年预算报送筹备工作，避免漏项错项造成的预算追加、追减。
2、整体项目进度靠前，避免项目进度滞后导致我园预算支出率下降。

单位履行职责效果情况：
一是通过日常消防设备检修管理、物业管理、建筑维护及园林维护等工作，为游客提供舒适安全的游园环境。2017年游园人数约为66万人次。
二是举办展览活动获认同。2017年，我园共举办展览12场次，常规展览7场，专题展览3场，馆际交流展2场，每次活动都得到媒体广泛报导及广大群众认可。
三是广泛收集群众意见提升服务质量。在园区大门及展厅等区域，通过问卷调查、游客意见本、留言墙等形式，收集游客对于我园服务及展览的意见。在职工干部中，做好前期单位文化宣传及分发《工作人员对单位文化认可度的调
查问卷》问卷，提升员工对单位文化的认可度。
四是我园职工积极报名参加由国家文物局举办的第一次全国可移动文物普查工作。东莞市文化广电新闻出版局（东莞市第一次全国可移动文物普查领导小组办公室）获得第一次全国可移动文物普查先进集体，文胜俦、李子欣作为小
组成员。

绩效目标未完成原因
分析

袁崇焕故居水电配套工程第三期工程款及维保金尚未支出，需要结转至2018年进行支出，原因为南方雨水及雷暴天气时有发生致使项目偶有停工，项目至2017年底仍未完工验收，根据合同内容“竣工验收合格30天内，甲方向乙方支
付第三期工程款”及“维保金待维保期满（即自验收合格后一年）后15个工作日内付清”。

1-5：其他需要说明的绩效管理问题

上一年绩效自评发现
的问题及整改措施

上一年绩效自评发现的问题：2016年，纪念园根据《东莞市袁崇焕纪念园预算绩效管理制度》和《东莞市袁崇焕纪念园绩效考核管理办法》，继续深化绩效考评管理制度建设，以提高职能部门的业绩为目的，对各部门预算项目执行
情况等一系列因素进行考评。纪念园在绩效管理的工作中投入了较大的精力，但在实践中仍然存在一些问题。1、对绩效管理认识不足，缺乏绩效理念；2、沟通不畅、反馈不及时；3、绩效管理制度不完善。
上一年绩效自评发现的整改措施：为做好绩效管理工作我园让员工充分了解单位的绩效管理的目标、作用、成果。单位重视与员工进行沟通和为员工提供不断提高自身能力的机会，加强对各级管理人员进行管理技能方面的培训与开
发。具体如下： 1、树立绩效理念。通过绩效评价，预算部门开始重视财政支出的绩效问题，以绩效为目标、以结果为导向的绩效理念正在逐步形成。同时，对财政支出的科学性、效益性、管理水平的评判，促进了部门不断完善内
部管理，自觉加强对资金的监督，不断提高理财水平。2、发挥各部门在预算绩效管理中的主体作用。建立部门预算责任制度，强化部门的预算编制和执行主体责任，形成“谁干事谁花钱、谁花钱谁担责”的制度，从预算编制到执行
，部门都要切实负起责任。建立绩效问责制度，把单位财政资金使用绩效纳入机关建设和效能建设的考核范围，进一步落实责任，提高单位对项目资金使用绩效的重视和开展绩效管理工作的自觉性。

部门管理目前存在的
不足

部门管理目前存在的不足：
1、工作创新意识不强。
2、激励机制不健全，缺乏竞争与激励机制。

改进部门管理的计划

改进部门管理的计划：
1、针对工作创新意识不强问题。改进计划为：①按照社会主义市场经济的要求，根据上级要求深化改革，树立单位管理的新理念。②对事业单位的管理要由以直接的行政管理方法为主过渡到以间接的宏观管理为主。即利用法律手段
和必要的行政手段，统筹规划，宏观调节，总量控制，分类管理和指导。③调整和革新管理手段和方式，尽量减少行政审批，把主要精力放到战略规划、依法行政、政策指导、信息服务以及各种间接调控手段上来。
2、针对激励机制不健全，缺乏竞争与激励机制不足问题。改进计划为：健全分配激励制度，始终把对人能力的培养和积极性的发挥放在头等重要的位置，关心人、尊重人、满足人的合理要求，以调动人的积极性，最大限度地激发人
的潜能进行创造性的工作。


